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| PARTE
ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Constituida el 6 de octubre de 1971 bajo las leyes de la Republica de Panama, Grupo ASSA, S. A.
(“el Grupo”) es una compafiia tenedora de acciones, cuyas operaciones principales provienen del
negocio de seguros, y de operaciones de inversiones; todas estas agrupadas en tres principales
segmentos: Grupo ASSA, S. A. (Inversiones), ASSA Compafiia Tenedora, S. A., y Otras Actividades.

Este documento presenta el analisis de los resultados financieros y operativos de Grupo ASSA, S. A
y sus subsidiarias, basado principalmente en la ejecucion y politicas administrativas de los segmentos
de operacién antes descritos.

A. Liquidez
Las politicas de administracion de riesgo establecen limites de liquidez que determinan la porcion
de los activos del Grupo que debe ser mantenida en instrumentos de alta liquidez, limites de
composicion de financiamiento, limites de apalancamiento y limites de plazo, con el objetivo de
garantizar, en la medida de lo posible, la liquidez suficiente para hacer frente a sus obligaciones a
su vencimiento, tanto en condiciones normales, asi como situaciones inesperadas.

La estabilidad en los flujos de ingresos, impulsada por un desemperio consistente en las lineas de
negocio principales y una gestion efectiva en el cobro de primas, contribuy6 a fortalecer los fondos
disponibles del efectivo. Asimismo, se mantuvo una estricta disciplina en la administracién del
capital de trabajo, lo que permitié optimizar los ciclos de cobro y pago sin comprometer las
operaciones.

El portafolio de inversiones de corto plazo se gestioné bajo criterios de seguridad, liquidez y
diversificacion, priorizando instrumentos de alta calidad crediticia y vencimientos que aseguran la
flexibilidad financiera necesaria. Como resultado, los indicadores de liquidez del Grupo
permanecieron dentro de los rangos establecidos por la normativa aplicable y por las politicas
internas de riesgo.

Grupo ASSA continuara enfocado en fortalecer su posiciéon de liquidez mediante la optimizacion de
los flujos de efectivo, la gestién disciplinada de la implementacion de los presupuestos elaborados
del gasto y una estrategia de inversion prudente que asegure el cumplimiento de sus obligaciones
y apoye el crecimiento sostenible del Grupo.
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Miles de USS 31-mar-2026 31-dic-2025
Monto % Monto
Efectivo y equivalente de efectivo 62,169 3.0 81,994
Instrumentos financieros, neto 2,013,858 97.0 1,842,841
Activos Liquidos 2,076,027 100.0 1,924,835
Activos por contratos de seguros 205,624 200,647
Cuentas por cobrar otras, neto 79,390 74,003
Otros activos 121,890 119,268
Total de activos 2,482,930 2,318,752
Provisiones sobre contratos de seguros 580,529 551,839
Préstamo por pagar 11,168 11,217
Otros pasivos 135,220 132,568
Total de Pasivos 726,917 695,625
Indicadores
Activos Liquidos / Total de activos 83.6% 83.0%
Activos Liquidos / Provisiones sobre contratos de seguros 357.6% 348.8%
Activos Liquidos / Total de pasivos 285.6% 276.7%
B. Recursos de Capital
El Grupo cuenta con recurso diverso de capital como se muestra a continuacion:
Miles de USS$ 31-mar-2026 31-dic-2025
Monto % Monto %
Préstamo por pagar 11,168 0.6 11,217 0.7
Patrimonio 1,756,013 99.4 1,623,127 99.3
Total de Recursos de Capital 1,767,181 100.0 1,634,345 100.0

El patrimonio de los accionistas representa el 99.4% del total de recursos de capital; el cual esta
compuesto principalmente por las reservas patrimoniales, que suman un total de US$1,115
millones. Estas reservas patrimoniales se desglosan de la siguiente manera: US$965 millones en
ganancia no realizada en inversiones en otros resultados integrales y US$150 millones en
utilidades retenidas no disponibles establecidas como reservas patrimoniales que cumplen con los
requerimientos establecidos por los reguladores.

El pasivo financiero se compone solo por un préstamo a largo plazo:

Miles de USS mar-26 dic-25
Monto % Monto %
Préstamos 11,168 100.0 11,217 100.0

Total de pasivos financieros 11,168 100.0 11,217 100.0
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C. Resultados de las Operaciones

Para tres meses terminados el
31-mar-2026 31-mar-2025 Variaciéon %

Utilidad Neta (en US$) 26,138,949 29,150,159 -3,011,211 10.3%
Resultados Netos (en US$) 58,636,173 52,424,178 6,211,995 11.8%
Utilidad Basica por Accion (en US$) 2.47 2.47 0.00 0.0%
Dividendos por Accion (en US$) 1.40 1.25 0.15 12.0%

Resultados neto por segmentos
Mar 26 vs. Mar 25
(En Milllones de Ddlares)

52.8

mar-26

mar-25

0.2 0.1

ASSA Tenedora Grupo ASSA Otras Actividades

-43.9 -26.8
INGRESOS POR COMPONENTES SIN CONCILIAR

Al cierre del primer trimestre de 2026, el segmento de seguros, a través de ASSA Compafiia
Tenedora, S. A., aporto el 85% de los resultados netos del Grupo, consolidandose como el principal
contribuyente. El segmento de inversiones represent6 un incremento del 52% del total de estos
resultados netos en comparacion con el mismo periodo del trimestre anterior.
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Trimestre terminado al 31 de marzo 2026-2025
Miles de USS 31-mar-2026 31-mar-2025 Variacién
Monto % Monto % Monto %
Resultado del servicio de seguro 38,668 65.9 34,955 66.7 3,713 10.6
v

Resultado financiero, neto 19,968 34.1 17,469 333 2,499 14.3
Total Resultados, neto 58,636 100.0 52,424  100.0 6,212 11.8
Otros ingresos 1,564 1,400 164 11.7
Gastos generales y administrativos (25,456) (22,821) 2,636 11.5
Otros costos financieros (3,625) 206 (3,830) 1,861.1
Impuesto a la ganancias (4,980) (3,068) 1,913 62.4
Operaciones descontinuadas 0 1,009 1,009 (100.0)
Utilidad neta 26,139 29,150 (3,011) (10.3)

Durante el primer trimestre de 2026, la compafia mostré un crecimiento de 11.8% en resultados
operativos, impulsado por un 10.6% de las operaciones de seguros y un 14.3% por el resultado
financiero. No obstante, la utilidad neta disminuyé 10.3%, afectada principalmente por un aumento
significativo en otros costos financieros y una mayor carga fiscal.

En términos generales, el desempefio refleja crecimiento en la operacién, parcialmente
compensado por factores externos que afectaron la rentabilidad.

D. Analisis de Perspectivas

El desemperio histérico de la Compaiiia constituye una referencia de su trayectoria; sin embargo,
no debe interpretarse como una garantia de resultados futuros.

Al cierre del primer trimestre de 2026, Grupo ASSA opera en un entorno que combina fundamentos
favorables para el negocio asegurador en la region con mayores retos en el segmento de

inversiones, en linea con las tendencias observadas por las principales calificadoras
internacionales.

En el ambito asegurador, Fitch Ratings mantiene una perspectiva neutral para el sector en América
Latina hacia 2026, sustentada en un entorno macroeconémico relativamente estable, con inflacién
moderandose y tasas de interés en descenso, lo que favorece la estabilidad de resultados y los
niveles de capitalizacién de las compafiias.

No obstante, dicho entorno también incorpora presiones estructurales, como una mayor
competencia, incremento de costos médicos y presion sobre margenes técnicos, especialmente en
ramos como salud y automéviles.

En cuanto a la dinamica de mercado, se espera que el crecimiento de primas en la region se
mantenga moderado pero sostenido, apalancado en seguros de salud, vida y dafios, asi como en

una mayor penetracién impulsada por la digitalizacion y el aumento en la conciencia de proteccién
financiera.

Particularmente en Panama —principal mercado del Grupo— el sector asegurador contintda
mostrando crecimiento sostenido y superior al desempefio de la economia, con primas que
crecieron alrededor de 7% en 2025 'y perspectivas favorables hacia 2026.
Moody’s resalta que este crecimiento esta respaldado por la demanda en seguros de salud, vida 'y
lineas generales, junto con una adecuada rentabilidad técnica y sélidos niveles de capitalizacién.
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En paralelo, el segmento de inversiones —otro eje estratégico del Grupo— enfrenta un contexto
mas retador. Fitch Ratings ha asignado una perspectiva de deterioro para el sector global de
administradores de inversiones hacia 2026, reflejando un escenario caracterizado por menor
crecimiento economico, presiones inflacionarias persistentes, volatilidad en los mercados
financieros y valorizaciones elevadas de activos.

Asimismo, se anticipa mayor presion sobre los margenes, derivada de la intensificacion de la
competencia y la reduccion de comisiones, junto con un entorno que favorece la consolidacion
hacia plataformas de mayor escala y diversificacion.

En este contexto, la evolucién de las tasas de interés y la estabilidad de los mercados financieros
seguira siendo un factor determinante en el desempefio del portafolio de inversiones, tanto por su
impacto en los rendimientos como en la valorizacién de activos.

En sintesis, para 2026 se configura un escenario en el que: i) el negocio asegurador mantiene
perspectivas estables y resilientes, con oportunidades de crecimiento sostenido en los mercados
donde opera el Grupo; ii) mientras que el segmento de inversiones enfrenta mayores desafios
ciclicos, asociados a la volatilidad financiera y la presién competitiva global.

Dentro de este entorno, Grupo ASSA continuara ejecutando su estrategia enfocada en la disciplina

técnica, la eficiencia operativa, la innovacion y la diversificacion de sus fuentes de ingreso, con el
objetivo de sostener su rentabilidad y fortalecer su posicion competitiva en la regién.

. Hechos de Importancia

La Junta Directiva declaré el 12 de febrero de 2026 un dividendo de US$1.40 por accion,
pagadero el 03 de marzo de 2026, a los accionistas registrados al 23 de febrero de 2026.

Il PARTE
ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros consolidados intermedios de Grupo ASSA, S. A. y Subsidiarias al 31 de
marzo de 2026, han sido preparados internamente de acuerdo con los lineamientos que se
presentan en la Nota 2 Base de contabilidad.
Il PARTE
DIVULGACION

Este informe esta disponible para todos los interesados a través de nuestro sitio en internet
www.assanet.com (Seccién “Grupo ASSA — Estados Financieros”).

Este documento ha sido preparado con el conocimiento de que su contenido sera puesto a
disposicién de los inversionistas y del publico en general.

LEOPOLDO J. AﬁE)SEMENA H.
Vicepresidente

LJAH/gap



